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O planejamento de longo prazo ndo lida com
decisoes futuras, mas com o futuro das decisoes

presentes. (Peter Drucker)
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Voltada para o mercado de “Project Management Officer-PMO” e com 10

anos de mercado a TERRANOVA PLANEJAMENTO & PROJETOS é uma empresa
dedicada na area de gerenciamento e fiscalizacdo de projetos com énfase em
planejamento estratégico e executivo, nosso principal business Planejamento.

Com forte presenca nos principais centros estratégicos/econémicos de
desenvolvimento industrial do Brasil, somos pioneiros em dedicar nosso foco
a area de Planejamento e neste sentido, desenvolve, junto a seus clientes,
parceria duradoura proporcionando controle eficaz e eficiente do trin6mio
prazo, custo e qualidade sem exceder, de forma negativa, as perspectivas
previstas em seus projetos.

Atuando junto a empresas multinacionais, promovemos nos ultimos anos,
apoio ao gerenciamento, fiscalizagdo e planejamento de projetos em diversas
capitais Europeias além da atua¢do em Angola e Singapura.

Comprometida com resultados pré-estabelecidos, nés, da TERRANOVA
PLANEJAMENTO & PROJETOS, aperfeicoamos os nossos métodos a cada
projeto com melhorias constantes, fazendo uso das melhores ferramentas
administrativas e de controle disponiveis no mercado, desenvolvendo um
“modus operandi” prdprio e promovendo a qualificagdo de seus profissionais
de forma continua.

Nosso atendimento é personalizado e visa preservar a identidade de nossos
clientes e a confidencialidade de suas operag¢des, normas, procedimentos e
etc. Ndo somos uma empresa “terceirizada” dentro de uma corporacao.
Encaramos nossos desafios como parte integrante. Um braco, sujeito a suas
diretrizes, com foco voltado para o equilibrio orgamentario do projeto, sem
ferir o prazo proposto e os requisitos/critérios de qualidades exigidos,
mitigando os riscos fisicos, financeiros e comerciais que os envolvem.

Nossa meta é a ‘EXECUCAQ”. Manté-la de acordo com os programas a fim de
garantir as demandas produtivas de nossos clientes.
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Proposta/Objeto

Este trabalho visa definir, de modo sucinto, as atividades de planejamento,
acompanhamento e fiscalizagdo em projetos de engenhaira e obras operacionais,
programas de manuteng¢do, paradas de manutengdo, ampliagdo e
melhorias/modernizacdo em 4dreas industriais e/ou civis priorizando a interface
entre as dreas envolvidas mantendo o foco no planejamento e entregaveis do
projeto.

Etapas Basicas

Concepgao, planejamento estratégio e executivo, implementacao e finalizagao.

Concepgﬁo € uma etapa que pertence a unidade (engenharia de manutengdo).

Consiste em estabelecer os principais objetivos a serem alcangados e em fazer um
estudo de viabilidade técnica e econdmica, do impacto ambiental e da legislacdo
vigente. E neste momento que é feita a engenharia bdsica, ou seja, o
dimensionamento das instalacdes, a definicdo das normas e critérios aplicaveis e
analise de custos do empreendimento. Em seguida, ocorre a engenharia de
detalhamento que fornece as plantas e desenhos construtivos, procedimentos,
normas e padrdes, lista de materiais de aplicacdo e equipamentos.

Planeamento Estratégico que é o conjunto de mecanismos sistémicos que utiliza

processos metodoldgicos para, dentro de um contexto, definir o estabelecimento
de metas, o empreendimento de a¢des, a mobilizacdo de recursos e a tomada de
decisoes, visando a consecucdo de objetivos valendo-se de metodologias especificas,
com base em criteriosa andlise da conjuntura e de cendrios prospectivos, para
definir metas, onde ressalta-se que estas devem ser especificas, mensuraveis,
atingiveis, relevantes e devem permitir acompanhamento, tendo um tempo
definido para ocorrer.

Planejamento Executivo (Fisico/Financeiro) para estabelecer, com antecedéncia,

as agoes, 0s recursos, os métodos e os meios necessarios para a execugdo do projeto.
O planejamento executivo de manutencdo e de paradas de manuten¢do bom como
para concepcdao de novo projeto ndo é uma atividade estanque. Todo seu
desenvolvimento tem como pano de fundo a executabilidade.

O planejamento como um todo pode ser feito pela unidade ou por uma empresa
terceirizada, neste caso, a TERRANOVA PLANEJAMENTO & PROJETOS soma todo seu
Know-hall para o fomento da gestdo multidisciplinar, desmembrando fisicamente o
empreendimento em areas para fins de controle do avanco fisico, controle de custos
e gerenciamento de riscos, gerando relatérios e analises macro gerenciais para
tomada de decisao junto a seus clientes.
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Implementagﬁo é a que consome maior quantidade de recursos e custos —
é a parte “executar” o que foi planejado. Consiste em fazer a obra ou fazer
cumprir o plano definido, realizar o acompanhamento dos servicos,
gerenciar o contrato, ajustar metas e prazos e replanejar atividades
necessarias.

Na finalizagdo, os servicos concluidos sdo entregues ao pessoal de
producdao da fabrica. Esta fase compreende o condicionamento dos

equipamentos para partida, o cumprimento de garantias, a assisténcia
técnica e treinamento de operadores (STONER, 2001).

Destaques

A parte mais complexa e importante de todo o projeto é, sem duvida, o
planejamento, seguido de mapeamento de processos e desenhos de mapas
de comunicagdao consolidados. O sucesso do empreendimento depende
muito do que foi previamente elaborado por estas areas de conhecimento.
A TERRANOVA PLANEJAMENTO & PROJETOS dentro deste ambito elucida
todas as vertentes que regem essas areas de conhecimento, agregando
valor os projetos e gerando beneficios para os projetos em que atua junto a
seus clientes.

Principais Ferramentas

O planejamento ndo depende do emprego de ferramentas adequadas
para a sua elaboracio e para o acompanhamento posterior do
andamento das obras. A maior dependéncia provém do conhecimento
sobre a disciplina junto de ferramentas computacionais e sua plena
aplicabilidade com conhecimento avancado e dimensionamento
adequado para cada projeto. A TERRANOVA traz em sua bagagem um
vasto leque de conhecimento de ferramentas empregadas para
controle, sdo elas, Oracle Primavera P6, Oracle Analitycs, SAP,
Primavera Risk Analisys e Suite Office Project.

De posse de dados dos projetos (escopo) a serem elencados, junto de
bases de Engenharia a TERRANOVA dimensiona para cada projeto os
Outputs de cada ferramenta e seu grau de necessidade minimizando os
processos burocraticos onde sdo responsaveis muitas vezes por
inconsisténcias de dados e falhas de execucio eliminando as interfaces
desnecessarias e priorizando as oportunidades que geram ganhos aos
projetos.
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Portfolio de projetos

CLIENTE FINAL - Fator Towers - Escopo - Gerenciamento e Fiscalizacdo

Projeto Angra One

Area Total 295.217 mZ.

Bangalds - 34 unidades duplex
Villages - 7 blocos 56 unidades

Casas do Lago - 57 unidades - 287m2
cada

www.angraone.com.br

Area Total 2.018 m?.

N2 de Torres - 1 unidade
N2 de Pavimentos - 25
Unidades - 44

Area privada 154,52m?2
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CLIENTE FINAL - Mult Terminais e Libra Terminais — Escopo - Gerenciamento e Fiscalizagdo
expansdo da retrodrea — Contrato Andrade Gutierrez

CLIENTE FINAL - Grupo Santa Isabel - Escopo - Gerenciamento e Fiscalizagao

Projeto Construgdo Hotel Anexo ao Recreio Shopping - CAPEX R$ 136.105.228,36

AREA TOTAL CONSTRUIDA :

2° SUBSOLO 982557 m?
1° SUBSOLO 9634.34 m?
AREA CONSTRUIDA 1° PAV. COMERCIAL /1% PAV, HOTEL wvvvevsees 6034.80 m?
AREA CONSTRUIDA 2° PAV. COMERCIAL / 2° PAV.HOTEL (SERVICOS)...... 5828.68 m*
AREA CONSTRUIDA PLATAFORMA HOTEL 5298.32 m*
AREA CONSTRUIDA 3°, 4° E 5° PAVIMENTO HOTEL.....coovurrivrnnnnnn 1339.79x3 = 4019.37 m?

AREA CONSTRUIDA PAV. COBERTURA HOTEL C/OS FAVORES DA LC99/09.. 1291.60 m?

TOTAL = 41932,68 m*
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CLIENTE FINAL Elecnor Brasil - GERENCIA DE INTEGRAGAO DE PLANEJAMENTO —GERENCIAMENTO DE
PORTFOLIO DE 11 PROJETOS NAS AREAS DE ENERGIA.

e LINHA DE TRANSMISSAO 500 KV ACAILANDIA X MIRANDA 325 KM
e SUBESTACAO ACAILANDIA

e SUBESTAGAO MIRANDA II

e INTEGRAGAO CAIUA Parand 2 LINHAS 250kV E 6 SUBESTACOES.

PROGRAMA DE PRIQJETOS - MASTER - SISTEMA CAIUA ENERGIA
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TABELA DE PRODUGAD PERCENTUAL
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CLIENTE FINAL - COMPER] Contrato MIP / EBSE - Escopo - Geréncia de Planejamento & Controle;
Escopo: Elaboracdo, detalhamento e acompanhamento de cronograma de Equipamentos (Vasos)
para unidade U5412 Flair COMPER] Petrobras Brasil, total de 5 vasos :

v' V-5412001 - VASO DE SELAGEM - Medidas: Comprimento 16200mm, Largura 4970mm, Altura
4286mm - 54.000kgf. V-5412002
S v VASO SEPARADOR LIQUIDO - Medidas:
Comprimento 36000mm, Largura 6510mm,
Altura 6150mm - 190.000kgf.
v V-5412003 - VASO DE REPOSICAO DE
AGUA - Medidas: Comprimento 10580mm,
Largura 2550mm, Altura 2920mm -
10.500kgf.
v' V-5412004 - VASO SEPARADOR LiQUIDO
/ VAPOR - Medidas: Comprimento 8380mm,
Largura 3850mm, Altura 4850mm -
1. 18.000Kkgf.
v’ V-5412005 - VASO SEPARADOR LI'QUIDO / GAS - Medidas: Comprimento 3450mm, Largura 1200mm,
Altura 1280mm - 1.200kgf.

CLIENTE FINAL - RIO 2016 - Contrato CGCA - Escopo - Geréncia de Planejamento & Controle;
Escopo: Elaboragao, detalhamento e acompanhamento de cronograma master (Master Plan).
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CLIENTE FINAL IPIRANGA- Rio de Janeiro - Gerenciamento de Integracdo e estruturacdo de
Portfélio em Oracle primavera PGEPPM; Escopo: Estruturacao e acompanhamento de 267 projetos
para portfélio 2020 Ipiranga Produtos de Petréleo SA em nivel Brasil.

CLIENTE FINAL Hapvida - Fortaleza - Gerenciamento de Integracdo e estruturacdo de Portfélio em
Oracle primavera P6EPPM; Escopo: Restruturacdo e implantacdo dos cronogramas de 172 obras do
grupo Hapvida.

CLIENTE FINAL - ONU - (Organizacdo das Nac¢des Unidas) - Executive Planner id- 07535161790 -
Gerenciamento de Programa de Projetos INT (Instituto Nacional de Tecnologia) na 4rea de Pesquisa
de desenvolvimento. Responsavel pela estruturacdo e implantacdo das metodologias de
Planejamento e controle de 10 projetos Embrapii do Governo Federal MCTI;

Mapa de Atuacao

A Terranova possui forte presenga nos principais centros
econdmicos de desenvolvimento industrial do Brasil com
variaveis acGes de gerenciamento, planejamento e
fiscalizagao.
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Planejamento da Prioridade de Atendimento

A Prioridade de atendimento das solicitagcdes de servicos é definida conforme o tipo de manutencao e o
seu planejamento. Outro fator relevante para essa priorizacdo é o Grau de Importancia Operacional ou
Criticidade de uma Maquina/Equipamento para as atividades da unidade, sdo esses parametros que
orientam o coordenador a antepor um atendimento a outro.

Acompanhamento do plano de inspe¢ao, manuteng¢ao e construgao

Componentes do plano de manutencdo, os planos de inspecdo e de manutencdo sao os procedimentos
que subsidiam as equipes a verificar e conservar as caracteristicas e condi¢cdes necessarias e satisfatorias
dos equipamentos e instalagGes necessitam para garantir o seu pleno funcionamento e condi¢des de
utilizacao.

Solicitacao de Ordens de Servigos

Periodicidade

Verificagdes do programa de manutengao ou inspecoes.

Principais vantagens:

e Obtenc¢do do maximo desempenho de maquinas e equipamentos;

e Maior confiabilidade quanto ao processo produtivo, evitando interrupg¢des decorrentes de
problemas técnicos;

¢ Adequacdo dos custos de manutencao, ja que é possivel programa-los de forma antecipada,
evitando comprometer o fluxo de caixa;

e Prolongamento da vida util das mdquinas e equipamentos, diminuindo os custos com
depreciacao;

e Aumento da produtividade e eficacia nos processos industriais;

e Diminuicdo dos riscos de acidente do trabalho, envolvendo operadores e demais colaboradores
gue atuam de forma direta na producao.

www.terranovaplanejamento.com
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, Elaboracdo de cronogramas do Projeto;

<

Elaboragdo de cronogramas do Plano de Manutengdo preventiva, preditiva e corretiva;
Fiscalizagdao e acompanhamento em campo;
Planejamento do Escopo;

Planejamento do tempo;

Analise de Antecipagdes a Atrasos (Leads & Lags);
Analise de Recursos;

Desenvolvimento de cronogramas;

Planejamento dos custos;

Desenvolvimento de Centro de Custos por projeto;
Controle de despesas;

Alteragdes globais;

Gerenciamento/Anaélise de Riscos;

Programac&do Semanal/Mensal de Atividades

Analise de Desvios;

Anidlise dos Impactos de AtualizagGes ou Reprogramacdes;
Plano de A¢ao;

Analise do Valor Agregado;

Emissdo de Relatdrios de Performance (Inclui Curvas);
Gerenciamento de portfélio do projeto;

Emissdo e Controle de Medig¢des de terceiros;
Controle de Propostas/concorréncias;

Analise de prego Real/Orcado;

Gerenciamento e Controle financeiro e de custos;
Elaboracdo de Estimativas/Orgamentos

AV NN NN VA Y U U U N N U U N Y N N U N N
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Os procedimentos para elaboracdo de propostas, como precifica-las, seus critérios, devem seguir as
”ORIENTACC)ES PARA PRECIFICACAO, PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL” onde também descrevem
critérios de desclassificagao.

No documento acima, o prego unitdrio devera levar em considerag¢do os custos DIRETOS e todos os custos
IINDIRETOS requeridos. Para este efeito consideraremos:

M3o de Obra Direta Horista: Aquela incluida nas planilhas de PRECOS UNITARIOS onde os indices
de produtividade estdo pré-acordados entre as partes e/ou dimensionados de acordo com a
estimativa/orcamento interno;

M3o de Obra Direta/Indireta Mensalista: Ndo incluida nas planilhas de PRECOS UNITARIOS como
por exemplo, o técnico de seguranca, supervisores de fabricagdo, montagem, ENDs, podem estar
compostas ou diluidas no indice de administracao proposto ou, a exemplo da MOD, incluidas nas
planilhas de pregos.

Nota: Deverao compor ainda, os custos relativos a alimentacdo, transporte, despesas com saude,
meio ambiente e seguranca (EPls, exames médicos, etc...), seguros (de vida, de acidentes pessoais,
de responsabilidade civil, de maquinas e equipamentos, garantias).

Ferramental: Incluidos ou N3o incluida nas planilhas de PRECOS UNITARIOS
geralmente/habitualmente faz parte do BDI na proje¢do da margem bruta.

Materiais de uso e consumo: Incluidos ou Ndo incluida nas planilhas de PRECOS UNITARIOS como
por exemplo, discos de cortes, eletrodos, arames de solda, gases, etc.

Materiais de aplicagdo: Alguns poderdo ser incluidos, outros ndo, uns sdo de fornecimento da
contratante e outros de fornecimento préprio. A andlise é feita para cada proposta emitida.

Equipamentos: Alguns estdo incluidos nas planilhas de PRECOS UNITARIOS, outros ndo. Se
sublocados, submetido ao contratante com o BDI proposto. Se proprios, calcularemos a taxa de
depreciagao.

Contingéncias e Risco: Estimamos que devera ficar entre 4% a 6% do prego final e, em geral, ndo
estaria incluida nas Planilhas de PRECOS UNITARIOS, devendo compor o BDI.

Administracdo Central/Gest3o do Contrato: Conforme projetado.
Lucro: Conforme projetado

Despesas Financeiras: Conforme projetado

Taxas e Impostos: Conforme legislacdo vigente.
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A PLANILHA DE PRECOS UNITARIOS, suas variagdes como a inclusdo de periculosidade, horas extras e
adicionais para cada proposta e define, com exemplos, a produtividade e critérios e devem ou deveriam
ser previstos em normas/procedimentos de ORIENTACOES PARA PRECIFICACAO DE PROPOSTA TECNICA
E COMERCIAL.

A TERRANOVA possui “expertise” para desenvolver os documentos citados acima.

Consideragoes Finais

Um projeto, programa de manutengdo, paradas de manutengao, melhorias e reformas de uma unidade
industrial, civis , bens de capital, quimica, petroquimica e etc, apresentam caracteristicas especificas
proprias que os diferem. Equipamentos grandes, complexos e que lidam com um insumo de alto valor
agregado, fazem com que o planejamento e a execu¢do dos servi¢os sejam realizados de forma
meticulosa a mesma aplicabilidade cerne o ambito para projetos de infraestrutura e de grande porte civil.

A tomada de decisdo na hora de participar de um projeto nao é trivial. Existem diversos fatores a serem
considerados neste processo decisério: qualidade da mao-de-obra local, legislagdo vigente, sindicatos,
prazo, custos (diretos e indiretos), fornecedores e riscos ambientais, entre outros. No entanto, cabe ao
gerente de contrato ponderar essas varidveis e agir. Num mercado cada vez mais competitivo, saber
guando executar ou ndo um projeto é essencial para saude financeira da empresa.

Oportunidades Enfase no
de Mercado produto final

N\ A\

Excelénciaem Portfélio
Gerenciamento Robusto de
e Fiscalizacao Obras

\ \
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Informagoes de Contato

TERRANOVA PLANEJAMENTO E PROJETOS
Rua da Quitanda, 86 - S201 - Centro Rio de Janeiro R]

Fabio Botelho - Diretor de Projetos & Planejamento - Sdcio Diretor
Tel +55 21 965202221

fabio@terranovaplanejamento.com
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